Ultima Actualizacion: 04 de septiembre de 2026.

VON WOBESER

COMPETENCIA NACIONAL DE FUSIONES Y
ADQUISICIONES PARA ESTUDIANTES DE LA
LICENCIATURA DE DERECHO

VON WOBESER M&A MOOT
Von Wobeser y Sierra, S.C.

REGLAS DE LA COMPETENCIA

Ciudad de México, México
Primera Edicién
2026-2027



Ultima Actualizacion: 04 de septiembre de 2026.

INDICE
VVon Wobeser M&A Moot
Mensaje de BIENVENIAA. .......ooviiiiiiiiiie e 4
1. DiSPOSICIONES GENEIAIES. ........oiiieiiiiiiii et 5
1.1 Introduccidn y Objeto del M&A MOOL. .........oiiiiiiiiie e 5
1.2 OFQANIZACION. ..eiviiiieitiee ettt bttt b bbbttt b et e e b nne e 5
1.3 AMDIL0 del M&A IMOOL. ...ttt 5
IR Lo [T 4= SRR 6
1.5 Interpretacion del Reglamento. .........ccooviiiiiiiiiie e 6
2. PartiCIPACION. ....eiiiiieieee ettt ettt 6
2. L ElegiDilidad. .......ccviiiieie e 6
2.2 INtegracion 0 BOUIPOS. .......coiuiiieiiiie ittt sttt ettt sttt b e bt e b e b nbeeneas 6
2.3 INSCIIPCION. ...ttt b ettt b e st e bt e e sb e et ebeebeeneas 7
2.4 REPIESENTACION. ....viviiiiitie ittt ettt ettt ettt b e bt r e b e e st e s beeseesbeenbesreennenneas 7
2.5 SUSEITUCIONES. ...eiiiiiiie ittt ettt s ettt e e et e e e e e tb e e e e s bbe e e e s ebbreeessabaeeeesasbeeeeeanbaaeeean 7
3. EStructura del MEA IMOOL. ......oooiiiiiiei ittt e s bre e e s s bae e e e s araeeeeans 8
3.1 FASES 0Bl CONCUISO. ...eciiuvvieii ittt ettt s ettt e ettt e bt e e e s etb e e e e s bt e e e e s ebbreeessabaeeessbbeeeessnbaeeeenn 8
A O 1 =Ta o F=1 o To TR SO PSPPSR OPPPPRRSPPPR 8
3.3 Sedes Y Modalidad. ..........c.cooiiiiiiiii i 8
N O TSl I o - T 1ot PSPPSR 9
o ¥ o] N Tor= Tod o] g o (<] I oF Yo F PP PUSOPRPPI 9
O AN [oF T o [or OSSR PRSP 9
R ANo] P - Tod (o] TS SR URRR ST 9
TR o 1T I ol g ) ¢ VOSSPSR SRR 10
ST @] o] T (o TSP USRI 10
B2 ENEFEQADIES. .....oeiiiiie ettt e e a e et e e aaraeanree s 10
5.3 ReqUISITOS TOFMAIES. ......ccvviiiiiei et e e aaee s 10
R A7 1[N T Tod o] o SO UPURROPRR 10
6.  Fase Oral (NEgOCIACION)........ccueiiiii ittt e st e e tre e e be e e srbe e e staeeateeeens 11
LT S 0 (o - VPRSPPI 11
6.2 Desarrollo de 18S FONUES. .........coiiiiiiiiii et rre e e eare e aaee s 11
TG I AVZ 111 T Tod o) o SO UPROUSRSTRRPS 11
7. Evaluacion y ReSUITAOS. .........coouiiiiii ittt e s rr e e stre e ara e 12
7.1 Sistema de PUNTUACION. ........ocviiiic e et e e st tbe e et e e e s 12
7.2 DBSBIMPALES. ..oiiiee it ittt et e e e et e e e e e e s e e e et e e e e s e st e et e e e e e s et e et e e e e e e nnrararaaeeeeeannnnnes 12
7.3 Publicacion de reSUITadOS. ........cocuviiiiiiiiic ettt 12
e TR 11 1T o0 O EUPSOPRSSRR 13
ST B =TS o o = Tod o] o PSSR OUPROPPROPSRPS 13



Ultima Actualizacion: 04 de septiembre de 2026.

8.2 FACUITAES. ...ttt 13
T o 2101101 P OO PP PPR PSPPI 13
9.1 PremlioS @ BOUIPOS. .. ..eeteeiiriasreetie sttt estee st et e st e st sbe e seesse e e bt e sbeease e e bt e beensneabeeaneennneas 13
9.2 RECONOCIMIEINTOS. ...ttt etttk ettt b et et e b e s e be e s e e 13
9.3 Requisitos Y DOCUMENTACION .......ccuiiiiiiiiieiiieie sttt 14
10. Uso de herramientas de inteligencia artificial...............ccooooiniiiiii, 14
11. Propiedad INteleCtual. ............cooviiiiii e 14
12. Uso de Imagen y Datos Personales. ...........ccoiuiiiiiiiiiiieieic e 15
13. [©10] 0o |1 o1 £ H TP TP PPV PP PP PPRTPPPTPRPPY 15
13.1 Reglas A& CONUUCTA. ........uiiuiiiieiiiiiie ittt enne e 15
13,2 SANCIOMES. ...tiiieiieti ettt b et b e bt ettt 15
14. DiSPOSICIONES FINAIES. ...ttt 15
14,1 MOGITICACIONES. .....tiiiie ittt ettt ettt b ettt e st be e e nnne s 15
14.2 CaAS0S NO PIEVISTOS. ....veiiieiiiiieiieiite ettt se ettt ettt et e bttt et e sie e et et e enneen 16
14.3 Aceptacion del RegIAMENTO. ........ccviiiiiiiiiie e 16
14.4 DAt0S A€ CONLACTO. .....cciuvreiiiiieiitieecie e stie et e e e et e e et e e st e e et e e st e e snaeeessaeeanteaesnseeenns 16



Ultima Actualizacion: 04 de septiembre de 2026.

Mensaje de Bienvenida.
Estimadas alumnas y alumnos,

En primer lugar, queremos agradecer su interés en participar en la primera edicion del Von Wobeser
M&A Moot, una competencia pionera en su categoria a nivel nacional e internacional.

Nos complace presentar este certamen en el marco del 40° Aniversario de Von Wobeser y Sierra.
Nuestra firma se ha consolidado gracias a la excelencia de sus integrantes, y este certamen es reflejo
de nuestro compromiso por encontrar y atraer al mejor talento de México.

Al desarrollar la estructura del concurso, partimos de una premisa fundamental: ;qué experiencia le
seria atil a un estudiante de derecho con interés en la practica transaccional? La respuesta nos llevo a
identificar la falta de un foro practico, de alto rigor técnico, en la oferta académica actual.

Sabemos también que, en la practica profesional, muchos abogados se especializan en ciertas areas
simplemente porque ahi iniciaron su carrera, sin haber explorado antes sus verdaderos intereses.
Nuestra intencidn es que este concurso sea el punto de contacto que les permita descubrir el Derecho
Corporativo y las Fusiones y Adquisiciones (M&A) desde una perspectiva practica, innovadora y
divertida, y confirmar si es el area a la que quieren dedicarse.

Para brindarles una experiencia Gnica, hemos disefiado un formato que recrea transacciones reales. El
caso practico fue construido a partir de situaciones reales; la fase escrita serd evaluada por asociados
y socios expertos de la firma, y el panel de jueces de la fase oral estara integrado por lideres y
referentes del sector legal y financiero de México y Estados Unidos.

Finalmente, esta competencia también busca ser una plataforma para que conozcan y se relacionen
con personas con intereses similares, lideres y referentes del sector legal y financiero en México.

Esperamos que esta experiencia sea de su agrado y le saquen todo el provecho gue buscamos poner a
su alcance.

Atentamente,

Luis Burguefio y Pablo Jiménez
Co-lideres del area de Corporativo, Fusiones y Adquisiciones

Manuel Martinez
Coordinador General del Von Wobeser M&A Moot
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1. Disposiciones Generales.

1.1 Introduccion y Objeto del M&A Moot.

El Von Wobeser M&A Moot (el “M&A Moot”) es una competencia académica nacional dirigida
a estudiantes de derecho, cuyo objetivo es fomentar el desarrollo de criterio y habilidades
practicas en materia de fusiones y adquisiciones (también conocido como “M&A”, por sus siglas
en inglés: mergers and acquisitions), a través de la resolucion de un caso practico de M&A. El
caso practico se redactd con base en el aprendizaje, experiencia y recoleccion de situaciones
reales, y tomamos en cuenta las tendencias y principales retos que vemos en el mercado.

El M&A Moot se enfoca en el analisis y estructuracion de transacciones de M&A, asi como en
la negociacion de los términos y condiciones de los contratos que las instrumentan, permitiendo
a los participantes aproximarse a la practica profesional en el ambito transaccional.

El M&A Moot es organizado por Von Wobeser y Sierra, S.C. (“Von Wobeser”), firma lider en
el mercado legal mexicano, con el proposito de ofrecer a los estudiantes de derecho la
oportunidad de experimentar de primera mano el derecho corporativo y transaccional,
permitiéndoles explorar esta area de practica y conectar con profesionales y firmas lideres del
sector.

La competencia se desarrollard en dos fases. La primera de ellas incluird la elaboracion de un
trabajo escrito, mientras que la segunda fase implicard la participacion en rondas orales de
negociacion. Ambas fases serén evaluadas y dirigidas por profesionistas lideres del sector legal
y financiero de México y Estados Unidos.

La participacion en el M&A Moot implica la aceptacion del presente Reglamento.

1.2 Organizacion.

La organizacion, direccion y supervision del concurso estdn a cargo exclusivamente de Von
Wobeser, quien actuara a través de un comité organizador designado para tal efecto (el “Comité
Organizador”). Este Comité Organizador, tendra la facultad de coordinar todas las fases del
certamen, desde la publicacion del caso hasta la premiacion, asegurando en todo momento el
cumplimiento de los estandares éticos y profesionales que rigen a Von Wobeser. Toda
comunicacion oficial relativa al concurso sera canalizada exclusivamente a través de los medios
oficiales que el Comité Organizador determine en la convocatoria.

1.3 Ambito del M&A Moot.

La primera edicion del M&A Moot es una competencia con alcance nacional y esta dirigida a
todas las facultades y escuelas de derecho de México. El entorno del M&A Moot simula una
operacion de M&A sujeta a las leyes de los Estados Unidos Mexicanos, pudiendo involucrar
elementos de jurisdicciones extranjeras cuando la naturaleza del caso préctico asi lo requiera para
enriquecer y profundizar el andlisis técnico de los equipos participantes.
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1.4 Idioma.

El idioma oficial de la competencia es el espafiol, por lo que tanto los entregables escritos como
las rondas de negociacion orales se realizaran en dicho idioma. No obstante, dada la naturaleza
bilinglie de la practica transaccional, el Comité Organizador se reserva el derecho de incluir
términos técnicos en idioma inglés o de requerir que ciertas clausulas, anexos 0 comunicaciones
especificas se redacten en dicho idioma, reflejando asi la realidad de la practica y del mercado
global.

1.5 Interpretacion del Reglamento.

La interpretacién del presente reglamento es competencia exclusiva del Comité Organizador. En
caso de ambigtiedad o controversia respecto a la aplicacion de cualquier disposicion, el Comité
Organizador emitira una resolucion definitiva e inapelable que sera comunicada oportunamente
a los participantes.

El desconocimiento de estas reglas no exime a los equipos de su cumplimiento.

La inscripcién formal conlleva la aceptacion de los términos aqui establecidos.

2. Participacion.

2.1 Elegibilidad.

El M&A Moot va dirigido a estudiantes de escuelas o facultades de derecho, matriculados al
momento de la inscripcion y durante el desarrollo de la competencia, que busquen complementar
su formacidn académica mediante el desarrollo de habilidades practicas en materia transaccional.

Los candidatos podran pertenecer a cualquier semestre de la carrera.

Con el fin de garantizar la equidad y el caracter estudiantil de la competencia, Unicamente se
requerird que la persona candidata no cuente con titulo profesional ni cédula profesional de
licenciado en derecho al momento de la inscripcién, independientemente de su avance académico
0 egreso de materias.

2.2 Integracion de equipos.

Cada equipo debera estar integrado por un minimo de 2 (dos) y un méaximo de 4 (cuatro)
estudiantes, quienes actuaran de manera conjunta en todas las fases del M&A Moot.

Adicionalmente los equipos podran contar con el apoyo de 1 (uno) u hasta 2 (dos) asesores 0
coaches, quienes podran ser profesores universitarios, abogados practicantes, o, en general,
cualquier licenciado en derecho o abogado que tenga conocimientos de M&A. Un mismo asesor
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0 coach no podra entrenar, asesorar ni representar a mas de un equipo dentro de la misma
competencia; por lo tanto, la figura del coach debera ser exclusiva para cada equipo.

No obstante lo anterior, la figura del asesor o coach, no es obligatoria para que un equipo pueda
participar; es decir, los equipos podran inscribirse y participar en el certamen sin un asesor 0
coach registrado?.

El rol de los coaches se limita estrictamente a la orientacion y entrenamiento del equipo, por lo
que los coaches tienen prohibido participar activamente en la redaccién de los escritos o durante
el desarrollo de las rondas de negociacion oral.

Durante la fase oral, Unicamente podran participar activamente los integrantes del equipo, en los
términos establecidos en el presente Reglamento. En la fase oral deberan participar, al menos,
dos miembros de cada equipo.

2.3 Inscripcion.

El proceso de inscripcion se llevard a cabo de manera electronica a traves del portal oficial del
Von Wobeser M&A Moot, al que puedes ingresar en el siguiente link:
https://mandamoot.vonwobeser.com/ Para que un registro sea considerado valido, el equipo
debera proporcionar la documentacién probatoria que acredite la calidad de alumnos de todos sus
integrantes, asi como los datos generales de su(s) asesor(es), en su caso.

Una vez completado el registro, cada equipo recibird un nimero de identificacion oficial que
servira para garantizar el anonimato durante la fase escrita; es decir, la evaluacion escrita.

No hay cuota de inscripcién. La participacion en el M&A Moot es gratuita. Los gastos de traslado
a la Ciudad de México y los viaticos durante la Fase Oral corren por cuenta de cada equipo.

La fecha limite de inscripcion es el dia 23 de octubre de 2026, a las 11:59 pm.

2.4 Representacion.

Podran participar uno 0 mas equipos de una misma universidad.

De manera excepcional, el Comité Organizador podra autorizar la participacion de equipos
integrados por estudiantes de distintas universidades o equipos independientes, siempre que se
justifique su participacion y se garantice el cumplimiento de los objetivos académicos del M&A

Moot.

2.5 Sustituciones.

1 Si bien no es obligatorio contar con el apoyo de un coach, te invitamos a que, si no tienes coach, te pongas en contacto
con el Comité Organizador de VVon Wobeser para confirmar si es posible ponerte en contacto con alguna persona dispuesta
a apoyarte como asesor o coach.


https://mandamoot.vonwobeser.com/
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Cualquier modificacion en la integracion del equipo debera ser notificado al Comité Organizador
por las vias oficiales, dentro de los plazos establecidos para la inscripcion de los equipos.

Una vez iniciada la competencia, no se permitiran sustituciones de integrantes, salvo en casos
excepcionales debidamente justificados y previa autorizacion expresa del Comité Organizador.
El Comite Organizador se reserva el derecho de aceptar o rechazar dichas solicitudes, atendiendo
a la equidad de la competencia y al adecuado desarrollo del M&A Moot.

3. Estructura del M&A Moot.
3.1 Fases del concurso.
El M&A Moot se desarrollara en dos fases: una fase escrita y una fase oral.

La primera fase es la fase escrita (la “Fase Escrita”). En esta Fase Escrita, los equipos deberan
elaborar un memorandum ejecutivo conforme a las caracteristicas descritas mas adelante. El
escrito debera de ser enviado al Comité Organizador a mas tardar el dia 15 de enero de 2027.

La segunda fase es la fase de negociacién oral (la “Fase Oral™). Esta fase se llevara a cabo de
forma presencial en las oficinas de Von Wobeser, en la semana del 15 al 19 de marzo de 2027 y
seguira un formato de eliminacion directa en cuartos de final, semifinal y final. Cada ronda de
negociacion se llevara a cabo en frente de un jurado especial conforme a lo descrito en la Seccion
8 siguiente.

3.2 Calendario.

El desarrollo de la competencia se regira estrictamente por el cronograma oficial publicado por
el Comité Organizador para cada edicion. Para esta primera edicion, el calendario oficial es el
siguiente:

Etapa Fecha
I.  Convocatoria y registro de los equipos 1/sep/26 al 23/oct/26
Il.  Publicacidon de materiales para la fase escrita 26/0ct/26
I1l.  Fecha limite para que los equipos envien escrito al 15/ene/27
Comité Organizador
IV. Fecha de publicacion de los 8 equipos ganadores 1/feb/27
V. Rondas orales de negociacion
a) Cuartos de final 15/mar/27
b) Semifinales 17/mar/27
C) Final 19/mar/27

El Comité Organizador podra modificar el calendario en cualquier momento, cuando existan
circunstancias que asi lo justifiquen, notificandolo oportunamente a los equipos participantes.

3.3 Sedes y Modalidad.
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La Fase Escrita se gestionard de manera remota a través de los canales digitales oficiales de la
competencia. Por su parte, la Fase Oral se llevara a cabo de forma presencial en las oficinas de
Von Wobeser, ubicadas en Torre SOMA Chapultepec, Piso 21, Campos Eliseos 204, CP 11550,
en la Ciudad de México.

El Comité Organizador se reserva la facultad de autorizar la participacion mediante herramientas
de videoconferencia Gnicamente en casos excepcionales de fuerza mayor, priorizando siempre la
presencialidad para salvaguardar la naturaleza inmersiva de la simulacion de negociacion.

4. Caso Practico.

4.1 Publicacion del caso.

El caso consistird en una operacion simulada de fusiones y adquisiciones, e incluird la
informacidn necesaria para el desarrollo de las distintas fases de la competencia.

Los equipos deberan analizar los materiales que les compartiremos el dia 26 de octubre de 2026,
los cuales incluirdn un documento preparatorio de la transaccién (por ejemplo, una carta de
intencién o un memorandum de entendimiento), un reporte con informacion relevante de la
empresa target (DD Report), el contexto de la operacion y las instrucciones del “cliente” asignado
a los equipos.

El Comité Organizador podré poner a disposicion de los equipos documentacion adicional
relevante para el analisis del caso.

4.2 Alcance.

Los hechos establecidos en el caso se consideraran ciertos para efectos del M&A Moot y no
podran ser modificados por los participantes.

Los equipos deberéan basar su analisis, estrategia y propuestas exclusivamente en la informacion
contenida en el caso y, en su caso, en las aclaraciones emitidas por el Comité Organizador.

4.3 Aclaraciones.
Los equipos podran presentar solicitudes de aclaracion antes de la fecha maxima para enviar el
escrito al Comité Organizador. Dichas solicitudes deberan referirse a aspectos relevantes para el

analisis del caso y deberan estar debidamente justificadas.

Las respuestas a las solicitudes de aclaracion seran emitidas por el Comité Organizador y
publicadas para conocimiento de todos los equipos participantes.

Las aclaraciones formaran parte integral del caso y deberan ser consideradas por los equipos en
el desarrollo de la competencia.
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5. Fase Escrita.
5.1 Objeto.

La Fase Escrita constituye la etapa inicial y clasificatoria del M&A Moot, teniendo como
proposito fundamental evaluar la capacidad de analisis tecnico-juridico, la calidad de la
redaccidn, la vision estratégica de los equipos, asi como la creatividad, viabilidad y solidez de
las recomendaciones, estrategias y potenciales soluciones al caso practico. En esta etapa, los
equipos deben actuar como asesores externos de su “cliente” y redactar un memorandum
ejecutivo que atienda cada una de las solicitudes que éste les haga, atendiendo a los materiales
proveidos.

Los ocho equipos con las mejores puntuaciones, conforme a la evaluacion descrita en la Seccién
5.4, seran los clasificados a la segunda fase. Los resultados de la Fase Escrita seran publicados
el dia 1° de febrero de 2027.

5.2 Entregables.

Los equipos deberén presentar un Memorandum, enfocado en la transaccion objeto del caso
practico.

Los entregables deberan reflejar la posicion de la parte que el equipo represente y estar alineados
con la informacion contenida en el caso y sus respectivas aclaraciones.

5.3 Requisitos formales.

Para garantizar la absoluta imparcialidad en la evaluacidn, los equipos deberan observar estrictamente
la regla de anonimato. Los escritos se enviaran por correo electronico al Comité Organizador a mas
tardar el dia 15 de enero de 2027, en formato PDF y no podran contener nombres de los integrantes,
logotipos universitarios ni cualquier otra sefia que permita identificar su procedencia, debiendo
utilizar exclusivamente el namero de identificacion asignado al momento de la inscripcién.

En cuanto a la forma, los documentos deberan presentarse con una extensién maxima de 5 cuartillas,
con interlineado sencillo (1), tipografia Times New Roman 11.5, tamafio A4 y con margenes de 2,5
cm en todos los lados. Los Memorandums podran contener notas a pie de pagina en formato Times
New Roman 9.

El incumplimiento de los requisitos formales podra dar lugar a penalizaciones en la calificacion.

5.4 Evaluacion.

La evaluacién de los memorandums estard a cargo de un panel integrado por abogadas y
abogados del area de préactica de VVon Wobeser.

Los criterios de evaluacion incluirdn la profundidad del analisis juridico, la capacidad de sintesis,
la creatividad, viabilidad y solidez de las recomendaciones, estrategias y soluciones propuestas,

10
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asi como la calidad técnica, claridad y coherencia de la redaccion y argumentacion. También se
tomara en cuenta el cumplimiento de los requisitos de forma.

Los equipos con las puntuaciones mas altas seran invitados a participar en la Fase Oral,
notificandose los resultados conforme a los plazos establecidos en el calendario oficial.

6. Fase Oral (Negociacion).

6.1 Estructura.

La Fase Oral se llevara a cabo bajo un formato de mesas de negociacion presenciales (tryouts),
disefiadas para evaluar la capacidad de los finalistas para defender los intereses de su cliente en
un entorno de alta presion.

Para estos efectos, el Comité Organizador enviard a los equipos clasificados materiales
adicionales, como un contrato de compraventa de acciones o de activos. Los equipos deberan de
estudiar dichos materiales en preparacion a la Fase Oral.

La postura que cada equipo asumira en la Fase Oral; es decir, si representaran al comprador o al
vendedor, serd comunicada por el Comité Organizador un dia antes de cada ronda de negociacion.
Por lo anterior, los participantes deben demostrar un dominio integral de ambas posturas.

Durante las rondas orales los equipos deber&n negociar secciones especificas de un documento
definitivo de la transaccion tales como mecanismos de garantia o ajuste al precio, declaraciones
y garantias, regimenes de indemnizacion, etc., conforme a las instrucciones de su “cliente”, que
les seran enviadas previamente por el Comité Organizador. Los equipos deberan de alcanzar
acuerdos concretos.

6.2 Desarrollo de las rondas.

Cada ronda de negociacién tendra una duracion aproximada de entre 1 y 2 horas. Los equipos
deberan negociar aquellos términos de la operacidon que le sean instruidos por su “cliente”,
mismos que podran incluir aspectos legales y comerciales relevantes, tales como precio,
declaraciones y garantias, indemnizaciones, condiciones precedentes y otros elementos propios
de una transaccion de fusiones y adquisiciones.

Los jueces podran intervenir durante las rondas para formular preguntas, solicitar aclaraciones o
introducir elementos adicionales que incidan en la negociacion, con el fin de aproximar la
dindmica a una transaccion real.

Los equipos deberan conducirse en todo momento con profesionalismo y actuar como asesores
legales de su respectiva parte.

6.3 Evaluacion.

11
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Los jueces calificaran a cada uno de los equipos bajo parametros estrictamente objetivos. Dichos
criterios se detallaran en una hoja de puntuacion criteriada (scorecard) que serd entregada
previamente a los jueces, en la cual se determinar la asignacion, adicion o deduccion de puntos
para cada equipo en funcién de los acuerdos especificos alcanzados durante la sesion de
negociacion. La puntuacion final otorgada a cada equipo reflejara la suma aritmética de los
valores predeterminados para los términos y condiciones consignados en el acuerdo final.

El panel evaluador tomara en consideracion el lenguaje técnico, la estrategia de negociacion, la
capacidad de persuasion, el conocimiento del caso, la estrategia adoptada y la habilidad para
responder a cuestionamientos.

Al finalizar cada ronda, los jueces brindaran una retroalimentacion constructiva (feedback) a los
participantes, permitiéndoles identificar areas de mejora y fortalecer sus habilidades para las
etapas subsecuentes de la competencia.

Asimismo, se valorara la capacidad de los equipos para adaptarse a cambios en la negociacién y
para gestionar contingencias que puedan surgir durante las rondas.

La calificacion sera otorgada por los jueces designados por el Comité Organizador, conforme a
los criterios previamente establecidos.

7. Evaluacion y Resultados.
7.1 Sistema de puntuacion.
La puntuacién de la Fase Escrita serd determinada por un panel de abogadas y abogados de Von
Wobeser, quienes calificardn los memorandums conforme a los criterios de evaluacion
establecidos en la Seccidn 5.4 del presente Reglamento.
La puntuacion de la Fase Oral sera determinada por el jurado experto, quien evaluara el
desempefio de los equipos con base en parametros estrictamente objetivos reflejados en la hoja
de puntuacion criteriada (scorecard). La calificacion final de cada equipo en la Fase Oral se
calculara conforme a los acuerdos especificos alcanzados durante las sesiones de negociacion,
segun los valores predeterminados en el scorecard. El jurado experto determinara a los ganadores
de cada ronda y de la competencia con base en dichas puntuaciones.

7.2 Desempates.

En caso de que dos 0 méas equipos obtengan la misma puntuacion en la Fase Oral, el panel de
jueces expertos podra realizar mecanicas o preguntas adicionales de desempate.

Todas las decisiones tomadas por el Comité respecto a desempates seran definitivas e inapelables.

7.3 Publicacién de resultados.
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Los resultados del M&A Moot se comunicaran a los equipos a través de la convocatoria oficial
y los medios de contacto registrados. Los equipos que avancen a la Fase Oral seran anunciados
tras la revision de los escritos, mientras que los ganadores de los premios finales se daran a
conocer publicamente durante la ceremonia de clausura.

El Comité Organizador se reserva la facultad de publicar los nombres de los ganadores y las
universidades representadas en sus canales institucionales.

8. Jueces.
8.1 Designacion.

Los jueces seran designados por el Comité Organizador y podran incluir abogados, banqueros de
inversién, u otros profesionales con experiencia en materia de fusiones y adquisiciones.

La designacion de los jueces sera discrecional y no estard sujeta a objecién por parte de los
equipos participantes.

8.2 Facultades.

Los jueces tienen la responsabilidad de evaluar el desempefio de los equipos y podran, asimismo,
guiar la conversacion, interactuar para hacer aportaciones o preguntas técnicas que enriquezcan
la negociacion entre los equipos, solicitar aclaraciones sobre las posturas adoptadas o proponer

cambios en las condiciones del caso para evaluar la capacidad de reaccion de los alumnos.

El criterio de los jueces respecto a la calidad de los argumentos y el desempefio en la mesa de
negociacion es inapelable.

9. Premios.

9.1 Premios a equipos.

El equipo que resulte ganador del primer lugar del M&A Moot sera inscrito en un curso en
materia de fusiones y adquisiciones, impartido por una universidad extranjera o por una firma de
abogados extranjera. Los vuelos y el hospedaje de los ganadores seran cubiertos como parte del
premio.

Este premio busca fomentar la formacion profesional internacional de los alumnos. El premio es
personal e intransferible para los integrantes del equipo que participaron activamente en la ronda

final.

9.2 Reconocimientos.
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El Comité Organizador podréd otorgar reconocimientos individuales a los participantes que
destaquen por su desempefio, tanto por el escrito como por capacidades demostradas en la fase
oral.

Asimismo, podran otorgarse menciones especiales en otras categorias, conforme lo determine el
Comité Organizador.

9.3 Requisitos y Documentacion

En caso de que los premios u oportunidades profesionales otorgadas por la competencia
contemplen o requieran el traslado o viaje (nacional o internacional) de los participantes, los
integrantes del equipo ganador deberdn contar oportunamente con toda la documentacion oficial
de viaje necesaria y vigente (incluyendo, de manera enunciativa mas no limitativa, pasaporte con
vigencia minima requerida, visado, permisos de entrada o autorizaciones aplicables a la ciudad o
pais de destino).

La gestién, obtencion, tramite y vigencia de dicha documentacidon sera responsabilidad exclusiva
de cada participante. En caso de que algun integrante no cumpla con los requisitos de viaje en
los plazos que al efecto determine el Comité Organizador, éste se reserva el derecho de reasignar,
ajustar o cancelar el beneficio correspondiente, sin responsabilidad alguna para el Comité
Organizador ni para VVon Waobeser.

10. Uso de herramientas de inteligencia artificial.

Se permite el uso de herramientas de inteligencia artificial como apoyo en la preparacién de los
entregables de la Fase Escrita, en el entendido de que dichas herramientas deberan utilizarse
Unicamente como un recurso complementario, de manera similar a bases de datos juridicas,
procesadores de texto u otras herramientas tecnoldgicas de uso comun en la practica legal.

Los participantes son responsables del contenido de sus escritos y deberan estar en condiciones
de explicar, sustentar y defender cualquier argumento, analisis o postura contenida en los
mismos. Durante la Fase Oral, no se permitira el uso de computadoras, dispositivos electrénicos
ni herramientas de inteligencia artificial, por lo que los equipos deberdn demostrar un dominio
integral de los materiales y de su propio trabajo.

11. Propiedad Intelectual.

Los materiales del caso practico, incluyendo el caso, sus anexos, aclaraciones y cualquier
documentacion complementaria proporcionada por el Comité Organizador, son propiedad
exclusiva de Von Wobeser. Los participantes se obligan a no reproducir, distribuir ni divulgar
dichos materiales sin autorizacion previa y por escrito de VVon Wobeser.

Los memorandums, escritos, notas y cualesquiera materiales generados por los participantes
durante la competencia son propiedad de sus respectivos autores. Sin embargo, mediante su
participacion en el M&A Moot, los equipos otorgan a Von Wobeser una licencia gratuita, no
exclusiva, perpetua e irrevocable para utilizar, reproducir, adaptar y publicar dichos materiales,
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en todo o en parte, sin fines de lucro, para la preparacion de ediciones futuras del certamen, la
elaboracion de materiales académicos, memorias, cuadernos de trabajo, y cualquier otra actividad
de difusion con fines educativos y de desarrollo profesional.

12. Uso de Imagen y Datos Personales.

Mediante su inscripcién y participacion en el M&A Moot, los integrantes de los equipos y sus
asesores autorizan expresamente a VVon Wobeser a utilizar sus nombres, asi como las fotografias,
videos, grabaciones de audio y cualquier otro material audiovisual captado durante el desarrollo
de la competencia en el que aparezcan, para los siguientes fines: (i) la difusion y promocién
institucional de VVon Wobeser, incluyendo su uso en redes sociales, paginas web, boletines,
presentaciones y materiales corporativos; y (ii) la preparacion de materiales para ediciones
futuras del M&A Moot u otros eventos de naturaleza similar.

Esta autorizacién se otorga de forma gratuita, sin limitacion territorial y por tiempo indefinido,

pudiendo Von Wabeser utilizar dichos materiales sin necesidad de compensacion o notificacion
adicional a los participantes.

13. Conducta.
13.1 Reglas de conducta.
Se espera que todos los participantes se conduzcan con la mas alta ética, respeto y
profesionalismo durante todas las etapas del certamen. Al ser una simulacion real, los alumnos

deben comportarse bajo los estandares de cortesia y diligencia propios del ejercicio de la abogacia
en un entorno transaccional de élite.

Cualquier acto que atente contra la integridad de la competencia, como el plagio en los escritos
o la falta de respeto hacia otros competidores, jueces, o personal del Comité Organizador, seréd
revisado y sancionado conforme a la gravedad de la falta.

13.2 Sanciones.

El incumplimiento a cualquiera de las disposiciones del presente Reglamento podré dar lugar a
la aplicacion de sanciones por parte del Comité Organizador. Como parte de las sanciones, se
podran restar puntos o incluso se podré descalificar del equipo que corresponda.

El Comité Organizador sera la autoridad competente para determinar la imposicion de cualquier
sancion.

14. Disposiciones Finales.

14.1 Modificaciones.
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El Comité Organizador se reserva el derecho de modificar o ajustar el presente Reglamento en
cualquier momento, cuando existan circunstancias que asi lo justifiquen. Cualquier modificacién
sera debidamente comunicada a los equipos participantes.

14.2 Casos no previstos.

Cualquier situacion no prevista en el presente Reglamento sera resuelta por el Comité
Organizador. Las decisiones adoptadas en este sentido seran definitivas e inapelables.

14.3 Aceptacion del Reglamento.

La inscripcion y participacion en el M&A Moot implican la aceptacion total del presente
Reglamento y la sujecién a sus disposiciones, asi como a las decisiones que emita el Comité
Organizador en el ejercicio de sus facultades.

14.4 Datos de contacto.

El correo electrénico del comité organizador al que podras enviar tus dudas y comentarios es el
siguiente: vwmandamoot@vwys.com.mx
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